
                     
 

 
Informe Técnico Final  

Programa Capacidad Institucional de las Organizaciones de Trabajadores Fortalecida en 
todas las dimensiones de trabajo decente. 

 
 PROGRAMA DE TRABAJO DECENTE DEL EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO  

OIT- EMTD  
USHUAIA, TIERRA DEL FUEGO, 18 y 19 DE ABRIL DE 2011 

 
LUGAR: Centro Cultural de la Ciudad de Ushuaia, Provincia de Tierra del Fuego, Antártida 
e Islas del Atlántico Sur.   
FECHAS: 18 y 19 de abril de 2011   

EXPOSITORES:  

Formadores especialistas en Trabajo Decente: 

 

Marita González, Antonio Jara, Pablo Topet, 
Mauro Posada.  

Formadores de las Federaciones Sindicales Internacionales: Eduardo San Román (UNI), 
Mauro Posada (ICM) 
 

 
Introducción  

 Desde la Secretaría de Relaciones Internacionales de la Confederación General del 
Trabajo se han llevado a cabo una serie de actividades en el marco del Plan de Trabajo 
Decente (PTDP 2008-2011), incluyendo la conformación y fortalecimiento del Equipo 
Multidisciplinario de Trabajo Decente (EMTD) de la CGT de la República Argentina, así 
como de equipos provinciales y locales en varias zonas del país; la formación en múltiples 
temas vinculados con la Agenda de Trabajo Decente y la realización de estudios y 
diagnósticos específicos.  
 El trabajo desarrollado define un escenario de necesidades de articulación con los 
Sindicatos Globales o Federaciones Sindicales Internacionales para la formación sectorial 
en temas de negociación colectiva, tomando como dimensión central la Salud y Seguridad 
en el Trabajo y como variables independientes de abordaje la problemática de la inclusión 
de los jóvenes. En el marco del Pacto Mundial para el Empleo (OIT 2009) –PME-, también 
se instó a la necesidad  de la elaboración de un diagnóstico sobre la matriz tributaria 
argentina con el objeto de desarrollar una propuesta de reforma que tienda a la mejor 
distribución de la riqueza en el país. Para asegurar la continuidad de la implicación activa y 
significativa del movimiento sindical en el PME, es preciso continuar apoyando esfuerzos 
de formación y desarrollo de los EMTD, campañas de ratificación de los Convenios 102 y 
155, así como la capacitación de dirigentes y asesores sindicales de los sectores 



                     
 
agremiados internacionalmente en los Sindicatos Globales de UNI (Comercio y Servicios), 
ICM (Construcción y Madera) e ISP (Servicios Públicos) en temáticas de salud y seguridad 
en el trabajo para la implementación en las negociaciones bipartitas y tripartitas de rama 
de actividad (negociación colectiva).  
 

1- Capacidad fortalecida de los equipos técnicos sindicales para intervenir en todas 
las dimensiones de trabajo decente, tales como el Equipo Multidisciplinario de 
Trabajo Decente de la CGTRA y el Plan de Trabajo Decente País (2008-2011).  

Objetivos Específicos 

2- Tres nuevas Delegaciones del EMTD en tres provincias: Santa Fe, Córdoba y Tierra 
del Fuego.  

3- 200 Dirigentes Sindicales capacitadas/os de los sindicatos que integran las 
Federaciones Internacionales: UNI e ICM, entre otras, en las dimensiones del 
Trabajo Decente con énfasis en “El diálogo social y la negociación Colectiva en la 
Salud y Seguridad en el Trabajo”  
 

PROGRAMA  
 

Primer Día: Lunes 18 de Abril  
8:30 a 9:00 horas Acreditación de los Participantes  
9:00 a 9:45 horas Apertura del Taller  

Secretario General CGT Tierra del Fuego Miguel A. Olivares 
Representantes de UNI – ICM  
Antonio Jara - Coordinador del EMTD  

9:45 a 10:30 horas Trabajo Decente: Alcances y Dimensiones.  
Marita González - Coordinadora del EMTD 

10:30 a 10:45 horas Pausa – Café 
10:45 a 11:45 horas Presentación del Equipo Multidisciplinario de Trabajo Decente 

Expone: Antonio Jara – Coordinadora del EMTD 
11:45 a 12:30 horas  Pacto Mundial por el Empleo 

Expone: Marita González – EMTD  
12:30 a 13:00 horas Debate de los participantes 
13:00 a 14:00 horas Almuerzo  
14:00 a 15:00 horas Los Convenios de la OIT.  La campaña por la ratificación de los 

Convenios 102 de Seguridad Social y 155 Salud y Seguridad 
Ocupacional 
Expone: Pablo Topet – EMTD 

15:00 a 15: 30 horas Debate de los participantes 
15:30 a 16:00 horas Pausa - Café 



                     
 
16:00 a 17:00 horas Evolución de la Negociación Colectiva – Instrumentos de la OIT 

– Los actores de la negociación colectiva – Funcionamiento de la 
negociación en los lugares de trabajo – Participantes - El Papel 
de la Negociación Colectiva – Niveles de la Negociación 
Colectiva. 
Expone: Pablo Topet – EMTD 

17:00 horas Fin de la Primera Jornada 
 

Segundo Día: Martes 19 de Abril  
9:00 a 10:00 horas El diálogo social y la negociación Colectiva en la Salud y 

Seguridad en el Trabajo  
Que son las condiciones y medio ambiente de trabajo. Factores. 
Rol del delgado. Sensibilizar. Salud, cambios de hábitos. Las 
ART. Sistema de Denuncias de siniestros. Cobertura. Educar en 
el diálogo social para la reducción constante y significativa de 
los riesgos laborales, tanto en lo que se refiere a los accidentes 
de trabajo como a las enfermedades profesionales. Instalar en 
la negociación la cultura de la prevención y la mejora continua y 
progresiva de las condiciones de seguridad y salud en el trabajo. 
Promover la creación de Comités Mixtos, responsabilidades y 
funciones de las partes. Normas internacionales. Promover la 
instalación de delegados en temas de salud, seguridad y 
ambiental.  
Expone: Mauro Posada – EMTD  

10:00 a 11:30 horas  La Experiencia de UNI  
Expone: Eduardo San Román UNI Américas – EMTD 

11:30 a 11:45 Horas Pausa – Café 
11:45 a 13:00 horas La Experiencia de ICM 

Expone: Mauro Posada ICM – EMTD  
13:00 a 14:00 horas Almuerzo 

14:00 a 16:horas Plan de Creación del EMTD Ushuaia 
Programas de Acción Sectoriales ICM – UNI  

16:00 a 17:00 horas Exposición del Plan de Trabajo del EMTD en Tierra del Fuego 
17:00 a 18:00 horas Clausura del Taller  

Secretario General CGT 
Marita González – Coordinadora EMTD  

 
Convocatoria de Participantes:  



                     
 
(Las fichas de inscripción con los datos personales de cada participante se encuentran en 
anexo al presente informe, y son entregadas en formato papel a la OIT - Oficina Buenos 
Aires) 

 
 

Listado de Participantes  
Nombre y apellido Sindicato Edad Teléfono Mail 

1. Patricio García FENTOS 47 02901430434  
2. Nadia Agüero  UTEDYC 39 0290115404249 nadiaaguero@gmail.com 
3. Maximiliano 

Heredia 
ATSA 40 0290115448496  

4. Juan Carlos 
Arias 

SOEM 45 0290115467964 ariastoto@hotmail.com 

5. Jose Azavena ATSA 40 0290115561849  
6. Augusto 

Maspero 
SOEM 39 0290115525256 maspero@speedy.com.ar 

7. Julio Viñas ATE 47 0290115465893 Juliov6464@hotmail.com 
8. Eduardo 

Navarro 
ATE 47 02901437793 Muen25@hotmail.com 

9. Jorge Saravia ATSA 45 0290115477793 saraviajorgedaniel@gmail.com 
10. Lucio Espinosa UDA 42 0290115490973 luciodelpueblo@yahoo.com.ar 
11. Eduardo Zajic ATSA 53 0290115458734 clissedu@yahoo.com.ar 
12. Ignacio Duarte PECIFA 47 0290115491131 Blasignacio63@hotmail.com 
13. Mariela 

Barbona 
ATSA 34 02901419079 maricbarbona@hotmail.com 

14. Patricia Lorenzo  ATSA 48 0290115526632 Patriciagabi70@hotmail.com 
15. Estrella Santilan  ATSA 28 0290115527848 Yeni_milagros2010@hotmail.com 
16. Verónica 

Villarroel 
SECASPI 36 0290115513293 Verov9@yahoo.com.ar 

17. Carlos Garelli SUTCAPRA 40 02901504185  
18. Carlos Maida CGT 42 0290115006042  
19. Dante 

Pellegrino 
CGT 59 0290115612831  

20. Patricia Fuentes ATSA 33 0290115458344 Fuentes_patri@hotmail.com 
21. Gabriela 

Bautista 
Particular 39 0290115530560 Bautista_72@yahoo.com.ar 

22. Omar Alarcón PECIFA 40 0290115469784 omarealarcon@gmail.com 
23. Alberto Soria SITOS 58 0290115566732  
24. Daniel Barria  CGT 43 0290115587869  
25. Gabriel 

Rodríguez 
UPCN 46 0290115606132 luzxwc@yahoo.com.ar 

26. Gustavo Cinti ATSA 29 02901430252  
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27. Francisco 
Velarde 

UEJN 49 0290115610655 panchoushuaia@hotmail.com 

28. Sandra Esperon SOEM 47 0290115485284 soemushuaia@hotmail.com 
29. Mariela Oyarzo SOEM 34 0290115449931 marielaoyarzo@hotmail.com 
30. Yanina 

Cancellieri 
SOEM 35 0290115413454 yanilorcanc@hotmail.com 

31. Maximiliano 
Lujan 

ATSA 28 0290115419322 Maxi_lujan_8@hotmail.com 

32. Prima Muruchi SECASFPI 39 0290115480193 Muruchi_ush@hotmil.com 
33. Daniel Bugliolo APEL 53 0290115465477 danielrobertobugliolo@yahoo.com.ar 
34. Sergio Martinez SOEM 46 0290115481959 srgiojavier@hotmail.com 
35. Guillermo 

Godoy 
UTEDYC 37 0290115616676 ushuaiagolfclub@gmail.com 

36. Martin Chavez PRENSA 56 0290115614231  
37. Carlos Lezcano UOCRA 51 0290115418085  
38. Orlando Genes UOCRA 48 0290115568165 Sinv721@uocra.org 
39. Pastor Limanaz UOCRA 43 0290115483838  
40. Emanuel 

Trentino 
UTEDYC 26 0290115402038 Trentino.e@utedyc.org.ar 

41. Jorge Torres APEL 39 0290115473257 jorushuaia@hotmail.com 
42. Miguel Olivares CGT 51 0290115477898 atsa_ushuaia@hotmail.com 
43. Antonia Rolda UPCN 52 0290115600356  
44. Luis Casanova PRENSA 39 0290115447265 Casanova22@hotmail.com 
45. Alberto Pepey FATIDA 46 0290115412745 pepeys@hotmail.com 
46. Gustavo Bureo FATIDA 49 0290115491002 Carucha007@hotmail.com 
47. Maximiliano 

Martin 
ATSA 35 0290115448521 ushmax@hotmail.com 

48. Pedro Villarreal AUSTRAL 
LUZ Y 
FUERZA 

55 0290115607569 sindicatoaustrallyf@gmail.com 

49. Magdalena 
Ferreyra 

SOEM 58 02901560467 Magdalenaferreyra730@hotmail.com 

50. Roberto Trujillo UPCN 39 0290115600909 Robertotrujillo2002@yahoo.com.ar 
51. Lucas Mansilla UTEDYC 22 0290115534964  
52. Miguel Escobar UTEDYC 50 0290115471467 mglescobar7@gmail.com 
53. Juan Carlos 

Navarro 
UPCN 39 0290115618599 juancarlos_navarro@hotmail.com 

54. Jose Luis Rios  UPCN 45 0290115616756 tembochai@hotmail.com 
55. Ignacio 

Rodríguez 
UPCN 53 0290115466258 balbuena582011@hotmail.com 

 
El análisis de la composición por género demuestra que aún tenemos un déficit en la 
participación de la mujer (Gráfico 1)  
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Gráfico 1: Participantes de Ushuaia Composición 
por Género
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En el gráfico 2 se analiza la composición etaria de los participantes:  

Gráfico 2: Composición Etaria Taller Sindical 
Ushuaia 
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Como se informó a la OIT, la ISP no pudo acompañar el proceso formativo, por lo cual no 
pudo ser creado el EMTD Sectorial de Sector Público, como si fue posible el EMTD de UNI. 
Con respecto al de ICM, cabe destacar que solo tres delegados del sindicato de la 
construcción estuvieron presentes. La composición por sindicatos y afiliaciones 
internacionales se observa en el gráfico 3.  
 



                     
 

Gráfico 3: Composición de los Participantes 
según Afiliación Internacional 
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En la Ciudad más austral del mundo –Ushuaia- se llevó a cabo el Primer Taller del Equipo 
Multidisciplinario de Trabajo Decente de la Confederación General del Trabajo, los días 18 
y 19 de abril. El Taller tuvo dos objetivos fundacionales, crear el Primer EMTD Sectorial de 
UNI y la creación del EMTD Provincial de Tierra del Fuego.  

DESARROLLO DEL ENCUENTRO 

 
En su apertura contó con la presencia de la Diputada Nacional, Rosana Bertone, candidata 
a Gobernadora en las próximas elecciones, el Secretario General de la CGT de Ushuaia, el 
Compañero Miguel Ángel Olivares, del sindicato de Sanidad, Antonio Jara, Coordinador del 
EMTD, Eduardo San Roman, representante del Sindicato Global UNI (Comercio y Servicios 
Privados), y Mauro Posada, representante de la ICM (Construcción y Madera).  
 
El Programa de Fortalecimiento del Equipo de Trabajo Decente de CGT cuenta con el 
apoyo de la Organización Internacional del Trabajo y, en el marco del Programa de OIT 
Actrav Lima, se logró la inclusión de las temáticas de las Federaciones Sindicales 
Internacionales (Global Unions)  
 
Participaron 54 dirigentes y delegados de los sindicatos de Ushuaia: Sanidad –ATSA-, 
Gráficos – FATIDA-, Construcción –UOCRA-, Municipales –SOEM-, Personal Civil de la 
Nación –UPCN-, Sindicato de Seguridad Social Anses – SECASFPI-, Unión Docentes 
Argentinos –UDA-, Unión de Trabajadores y Empleados de Entidades Deportivas y Civiles –
UTEDyC- Judiciales, Sindicato del Papel –APEL-, Sindicato de Obras Sanitarias – FENTOS- 
Personal Civil de Defensa Nacional –PECIFA- SMATA. Durante las dos jornadas los 
compañeros y compañeras analizaron las dimensiones de Trabajo Decente, el Pacto 
Mundial para el Empleo, Salud y Seguridad, Negociación Colectiva, Convenios de OIT. Por 



                     
 
primera vez se contó con formación específica sobre las Federaciones Sindicales 
Internacionales de UNI e ICM, lo que conllevó a formar el Primer EMTD Sectorial UNI.  
 
El Equipo del EMTD estuvo integrado por Marita González, Antonio Jara, Pablo Topet, 
Mauro Posada y Eduardo San Román.  
 
Al finalizar la segunda jornada, el flamante EMTD de Ushuaia evaluó los temas prioritarios 
para la Ciudad, focalizando sus primeras acciones en Políticas de Empleo, Mercado de 
Trabajo, Economía Informal y Trabajo no registrado, Salud y Seguridad en el Trabajo, 
Juventud, Migraciones y Mercosur.  
 
Por su parte, los sindicatos miembros de UNI se comprometieron a convocar a todos los 
sindicatos afiliados a UNI en la Provincia y centralizar las tareas en temas de informalidad 
laboral, Educación Obrera y Formación Profesional y desarrollar acciones tendientes a 
internalizar la misión de UNI en el país.  
 
Evaluación de los participantes 
 
Antes de la finalización del programa y la entrega de certificados se realizó la Sesión de 
Evaluación por parte de los participantes. El análisis de dichas evaluaciones coincide en las 
principales fortalezas y debilidades 
 
Fortalezas:  

1. La exposiciones  
2. El conocimiento de las Federaciones Sindicales Internacionales 
3. La creación de un equipo de trabajo decente 
4. La formación Sindical 

Debilidades 
1. La falta de tiempo para el debate 
2. La escasez de tiempo para desarrollar algunos temas 
3. La necesidad de fortalecer a los delegados/as  

INDICADORES PREGUNTAS VALORACIONES 1 2 3 
PERTINENCIA En qué medida consideras que la temática 

tratada en el Evento  es pertinente, necesaria y 
prioritaria,  para el fortalecimiento del 
sindicalismo? 

Del 1 al 3. 0 5 50 

EFICIENCIA ¿En qué medida consideras que las 
conclusiones del taller son apropiadas para el 
fortalecimiento del sindicalismo? 

Del 1 al 3. 
 

3 5 47 

¿En qué medida consideras que la metodología 
ha sido adecuada? 

Del 1 al 3. 
 

5 8 42 

EFICACIA ¿En qué medida consideras que las  Del1 al 3. 3 10 42 



                     
 

intervenciones de los expositores han sido 
adecuadas? 

 

¿En qué medida consideras que los debates 
han sido constructivos? 

Del 1 al 3. 
 

9 12 34 

¿En qué medida consideras que los materiales 
entregados han sido apropiados? 

Del 1 al 3. 
 

15 21 19 

¿En qué medida consideras que se ha logrado 
los objetivos del  Evento? 

Del 1 al 3. 3 5 47 

IMPACTO ¿En qué medida consideras que las 
conclusiones del  Evento son útiles para tu 
organización sindical? 

Del 1 al 3. 
 

5 15 35 

¿En qué medida te sientes identificado(a) con 
las conclusiones del Evento? 

Del 1 al 3. 4 5 46 

¿En qué medida  consideras que los productos 
del  Evento serán tenidos en cuenta, por tu 
sindicato y Central Sindical? 

Del 1 al 3. 4 4 47 

 

 
Algunas Fotos de las Jornadas  

                      
 

                   
 

 


